
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ร่าง) แผนพัฒนา Smart Local University มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2565 – 2569) 
 



... 
 
 แผนพัฒนา Smart Local University มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) ได้สนับสนุนแผนระดับชาติ คือ แผนแม่บท
เทคโนโลยี ICT2020 ภายใต้วิสัยทัศน์ Smart Thailand แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  และแผนพัฒนาเมืองอัจฉริยะของจังหวัดจันทบุรีเพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งยั่งยืนในการพัฒนาจังหวัดจันทบุรี การจัดท าแผนนี้เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การเปลี่ยนแปลงทุกภาคส่วนต้อง
มีการปรับตัวและบูรณาการการท างานอย่างฉับพลันดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการวางแผนพัฒนา  Smart Local University มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ร าไพพรรณีให้สอดคล้องกับบนโยบายพัฒนาประเทศให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและตอบโจทย์กับความต้องการประเทศในทุกด้าน 
 แผนพัฒนา Smart Local University มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี จัดท าขึ้นเพ่ือให้เป็นแผนชี้น าทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ในปัจจุบันและอนาคตบนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยและผู้ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ได้แก่ นักศึกษา ผู้ประกอบการ ชุมชน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยใช้แนวนโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
 ขอขอบคุณคณะกรรมการ Smart Local University ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  คณะกรรมการ Smart Local University ของส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงตัวแทนจากหน่วยงานภายนอกท่ีเข้ามาร่วมจัดท าแผนให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนา 
Smart Local University ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ฉบับนี้จะเป็นกรอบทิศทางการด าเนินงานให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าน า 



 

แผนพัฒนา Smart Local University มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 11 เป้าประสงค์   
22 ตัวชี้วัด 13 กลยุทธ์ โดยมีสาระส าคัญดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริการ (Smart Service) 
ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 3 ตัวชี้วัด และ 2 กลยุทธ์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร(Smart Management) 
ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัด และ 2 กลยุทธ์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเครือข่าย(Smart Access) 
ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 9 ตัวชี้วัด และ 4 กลยุทธ์ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับงานวิจัยและนวัตกรรม (Smart Research and Innovation) 
ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 4 ตัวชี้วัด และ 3 กลยุทธ์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการเรียนการสอน(Smart Teaching with Technology) 
ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 5 ตัวชี้วัด และ 3 กลยุทธ์ 
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ค าน า 
บทสรุปผู้บริหาร 
สารบัญ 
 1. บทน า                1 – 2  

2. ความเชื่อมโยงของแผนพัฒนา Smart Local University มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ระยะ 5 ปี      3 – 5  
(พ.ศ. 2565 – 2569) 
3. รายละเอียดของแผนพัฒนา Smart Local University มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ระยะ 5 ปี      6 – 10  
(พ.ศ. 2565 – 2569) 
4. ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์/เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัดแผนพัฒนา Smart Local University มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี   11 - 19 
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ภาคผนวก 
 ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ที่ 0059/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ Smart Local University    21 – 35 

ภาพกิจกรรมการประชุมหารือและให้ข้อคิดเห็น แผนพัฒนา Smart Local University มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี    36 – 43  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
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 ประเทศไทยก ำลังก้ำวเข้ำสู่กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ เนื่องมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงใน   ระดับโลกเข้ำสู่เศรษฐกิจฐำนควำมรู้ (Knowledge-Based 
Economy) ซึ่งเป็นระบบเศรษฐกิจที่มี กำรสร้ำงสรรค์ควำมรู้และน ำควำมรู้ มำใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพในกำรขับเคลื่อนกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจและสังคม 
นอกจำกนั้นควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยเฉพำะเทคโนโลยีด้ำนอินเทอร์เน็ต ระบบประมวลผลแบบกลุ่มเมฆ ( Cloud Computing)  
กำรวิเครำะห์ข้อมูล     ขนำดใหญ่ กำรใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์เคลื่อนที่ และเครือข่ำยสังคม (Social Network) ท ำให้ทั่วโลกก้ำวเข้ำสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
(Digital Economy) ซึ่งจะมีเทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นกลจักรหลักส ำคัญในกำรขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ควำมเปลี่ยนแปลงเหล่ำนี้ได้ส่งผลกระทบอย่ำงมำก
กับภำคกำรศึกษำ ซึ่งต้องปรับตัวให้ทันกับกำรเปลี่ยนแปลง ด้วยกำรสร้ำงบุคลำกรและองค์ควำมรู้ต่ำง ๆ โดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นตัวขับเคลื่อน  
ในกำรนี้มีนโยบำยส ำคัญในระดับชำติและระดับกระทรวงหลำยประกำรออกมำรองรับควำมเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว 
 แผนพัฒนำ Smart Local University มหำวิทยำลัยรำชภัฏร ำไพพรรณี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) ได้สนับสนุนแผนระดับชำติ คือ แผนแม่บท
เทคโนโลยี ICT2020 ภำยใต้วิสัยทัศน์ Smart Thailand  เป็นพลังขับเคลื่อนส ำคัญในกำรน ำพำคนไทย สู่ควำมรู้และปัญญำเศรษฐกิจไทย  แผนพัฒนำดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งรัฐบำลได้ตระหนักถึงอิทธิพลของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม และแผนพัฒนำเมืองอัจฉริยะของจังหวัด
จันทบุรีเพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งยั่งยืนในกำรพัฒนำจังหวัดจันทบุรี  จึงเป็นทั้งโอกำสและควำมท้ำทำยของประเทศไทย ที่จะปรับปรุงทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
ประเทศด้วยกำรใช้ประโยชน์สูงสุดจำกเทคโนโลยีดิจิทัลอย่ำงเป็นรูปธรรมเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรยกระดับกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของประเทศ 
ขณะเดียวกันก็เป็นกำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อนนโยบำยยุทธศำสตร์ต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏร ำไพพรรณีอีกด้วยวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยของกำรพัฒนำ
นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมภำคตะวันออก มุ่งเน้นกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ในระยะยำวอย่ำงยั่งยืน ให้สอดคล้องกับกำรจัดท ำยุ ทธศำสตร์ชำติ  
20 ปี แต่เนื่องจำกเทคโนโลยีดิจิทัลมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว เพ่ือให้แผนฯ สำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำของเทคโนโลยีดิจิทัล  
ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏร ำไพพรรณี จึงก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำและเป้ำหมำย เพ่ือใช้ในกำรพัฒนำและด ำเนินก ำร 
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของมหำวิทยำลัยรำชภัฏร ำไพพรรณี เพ่ือขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏร ำไพพรรณี โดยมีกรอบ
และสำระกำรด ำเนินงำน สอดคล้องกับนโยบำยของรัฐบำล ยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนด้ำน ICT ของกระทรวงศึกษำธิกำร และแผนพัฒนำดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และผลจำกกำรประชุมระดมควำมเห็นจำกคณะกรรมกำร Smart Local University ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏร ำไพพรรณี และคณะกรรมกำร Smart Local 
University ของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือจัดท ำร่ำงแผนพัฒนำ Smart Local University มหำวิทยำลัยรำชภัฏร ำไพพรรณี ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2565-2569) ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศได้เรียบเรียงยุทธศำสตร์  ได้ดังนี้ 

 

บทน ำ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1   กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริกำร (Smart Service) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรองค์กร (Smart Management) 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓   กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนระบบเครือข่ำย (Smart Access) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4   กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศส ำหรับงำนวิจัยและนวัตกรรม (Smart Research and Innovation) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5   กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศส ำหรับกำรเรียนกำรสอน (Smart Teaching with Technology) 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์กระทรวงดิจิทัล 
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
(พ.ศ. 2563 – 2567) 

ยุทธศาสตร์ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 

 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อ

ท้องถิ่น พ.ศ. 2562-
2565  

(ผศ.ไวกูณฑ์ ทองอร่าม) 
 

แผนพัฒนา  
Smart Local University 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

2. กำรสร้ำงควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขัน 

2. เพิ่มศักยภำพกำรแข่งขัน
ของประเทศโดยกำรใช้
เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ดิจิทัล  

3. ยกระดับคุณภำพชีวิต 
ของประชำชนด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล  

5. พัฒนำก ำลังคนให้พร้อม 
เข้ำสู่ดิจิทัล 

1. กำรพัฒนำท้องถิ่น 

3. กำรยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำ 

1. กำรพัฒนำท้องถิ่น 
5. กำรปฏิรูประบบ
บริหำรจัดกำร
มหำวิทยำลัย 

7. กำรพัฒนำงำนกิจกำร
นักศึกษำ 

2. กำรผลิตบัณฑิตและ
พัฒนำครูสู่ควำมต้องกำร
ชุมชน 

3. กำรยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำ 

1. บริกำรชุมชนและสังคม 
รวมถึงนักศึกษำ อำจำรย์
(Smart Service) 

5. กำรจัดกำรศึกษำด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภำพ  
(Smart Teaching with 
Technology) 

4. กำรสร้ำงโอกำสควำม
เสมอภำคและเท่ำเทียม
กันทำงสังคม 

1. พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน
ดิจิทัลของประเทศ 

1. กำรพัฒนำท้องถิ่น 

3. กำรยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำ 

4. กำรบริหำรสินทรัพย์
และหำรำยได้ 
5. กำรปฏิรูประบบ

1. บริกำรชุมชนและสังคม 
รวมถึงนักศึกษำ อำจำรย์
(Smart Service) 

ควำมเชื่อมโยงของแผนพัฒนำ Smart Local University มหำวิทยำลัยรำชภัฏร ำไพพรรณี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์กระทรวงดิจิทัล 
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
(พ.ศ. 2563 – 2567) 

ยุทธศาสตร์ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 

 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อ

ท้องถิ่น พ.ศ. 2562-
2565  

(ผศ.ไวกูณฑ์ ทองอร่าม) 
 

แผนพัฒนา  
Smart Local University 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

3. ยกระดับคุณภำพชีวิตของ
ประชำชนด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล   

4. กำรพัฒนำระบบบริหำร
จัดกำร 

บริหำรจัดกำร
มหำวิทยำลัย 

2. กำรบริหำรจัดกำรโดยกำร
ใช้ซอฟท์แวร์ หรือแอปพลิเคชัน 
(Smart Management) 

3. กำรเข้ำถึงเทคโนโลยแีละ 
กำรให้บริกำร (WiFi บริกำร
วิชำกำร ฐำนข้อมูลวิจยั e-Book) 
(Smart Access) 

 

3. ด้ำนกำรพัฒนำ และ
เสริมสร้ำงศักยภำพคน 

3. ยกระดับคุณภำพชีวิตของ
ประชำชนด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล  

4. ส่งเสริมกำรให้บริกำรแก่
ประชำชน ภำครัฐ และ
ภำคเอกชนในรูปแบบดิจิทัล  

5. พัฒนำก ำลังคนให้พร้อม 
เข้ำสู่ดิจิทัล 

2. กำรผลิตและพัฒนำครู 

3. กำรยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำ 

3. กำรยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำ 

 

2. กำรบริหำรจัดกำรโดยกำร
ใช้ซอฟท์แวร์ หรือแอปพลิเค
ชัน (Smart Management) 

5. กำรจัดกำรศึกษำด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภำพ  
(Smart Teaching with 
Technology) 



น ำเทคโนโลยีดิจิทลั พัฒนำมหำวทิยำลัย สู่กำรเป็น Smart Local University | มหำวิทยำลัยรำชภฏัร ำไพพรรณ ี
 

หน้ำ 
 

 
5 

 

 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

น ำเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนำมหำวิทยำลัย สู่กำรเป็น Smart Local University  

เป้าหมาย (Goals) 

 1. พัฒนำกำรบริกำรของมหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพและครอบคลุมทุกพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัยเพ่ือสนับสนุนชุมชนและสังคม 
 2. มีระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัย  
 3. กำรเข้ำถึงเทคโนโลยีและกำรให้บริกำร (WiFi กำรบริกำรวิชำกำร ฐำนข้อมูลวิจัย e-Book) 
 4. สร้ำงผลงำนวิจัยที่ตอบสนองสังคมและน ำไปใช้ประโยชน์ได้   
 5. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยสนับสนุนส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

ค่านิยม (Core Value) 

 มหำวิทยำลัยพัฒนำและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมุ่งไปสู่ Smart University ตำมเป้ำหมำย 5 ด้ำน 
 S = Smart Service บริกำรชุมชนและสังคม รวมถึงนักศึกษำ อำจำรย์ 
 M = Smart Management กำรบริหำรจัดกำรโดยกำรใช้ซอฟท์แวร์ หรือแอปพลิเคชัน  
 A = Smart Access กำรเข้ำถึงเทคโนโลยีและกำรใหบ้ริกำร (WiFi บริกำรวิชำกำร ฐำนข้อมูลวิจัย e-Book) 
 R = Smart Research and Innovation สร้ำงผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองสังคมและน ำไปใช้ประโยชน์ได้  
 T = Smart Teaching with Technology กำรจัดกำรศึกษำด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพ 

 

 

 

 

รำยละเอียดของแผนพัฒนำ Smart Local University ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา (Strategic Issues) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริกำร (Smart Service) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรองค์กร (Smart Management) 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนระบบเครือข่ำย (Smart Access) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศส ำหรับงำนวิจัยและนวัตกรรม (Smart Research and Innovation) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5  กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศส ำหรับกำรเรียนกำรสอน (Smart Teaching with Technology) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1   กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริกำร (Smart Service) 
เป้าประสงค์  1. มีระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพแก่นักศึกษำและอำจำรย์ 

2. กำรให้บริกำรสำรสนเทศส ำหรับชุมชนและสังคม 
ตัวช้ีวัด   1.  ระบบสำรสนเทศ 
   2.  คุณภำพระบบสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรบริกำรของมหำวิทยำลัย  
   3.  หน่วยงำนที่มีควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัย 
กลยุทธ์   1. พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรให้บริกำรภำยในมหำวิทยำลัย 

 2. ให้ควำมร่วมมือทำงด้ำนสำรสนเทศกับชุมชนและสังคม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรองค์กร (Smart Management) 
เป้าประสงค์  1. มีระบบสำรสนเทศท่ีมีประสิทธิภำพเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรมหำวิทยำลัย   

  2. มีระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย   
ตัวช้ีวัด    1. มีระบบสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 

  2.มีระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรด ำเนินงำนในแต่ละด้ำน 
กลยุทธ์   1. พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 

   2. จัดหำหรือพัฒนำ ระบบสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจมหำวิทยำลัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนระบบเครือข่ำย (Smart Access) 
เป้าประสงค์ 1. พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรที่ทันสมัยและ มีเสถียรภำพ  

2. มีซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำน อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  3. บุคลำกร ของมหำวิทยำลัยสำมำรถใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ตัวช้ีวัด    1. พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนระบบเครือข่ำยให้รองรับควำมเร็ว 10 Gbps  
   2. พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนระบบเครือข่ำยไร้สำยให้รองรับควำมเร็ว (ไม่ต่ ำกว่ำ 300 Mbps) 
   3. พัฒนำกำรเชื่อมต่อระบบเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต (เชื่อมต่อภำยนอก) 
   4. มีบริกำรระบบที่สำมำรถเชื่อมต่อเพ่ือเข้ำถึงระบบสำรสนเทศของมหำวิทยำลัยจำกภำยนอกได้ (VPN) 
   5. มีระบบรักษำควำมปลอดภัยภำยในมหำวิทยำลัย 
   6. มีกำรพัฒนำระบบโทรศัพท์ภำยในให้รองรับกับระบบเครือข่ำย 
   7. ห้องเรียนอัจฉริยะ 
   8. จัดหำซอฟต์แวร์ส ำหรับกำรด ำเนินงำน 
   9. พัฒนำทักษะทำงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศให้กับบุคคลำกร 
กลยุทธ์   1. พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงด้ำนระบบเครือข่ำยให้รองรับกำรใช้งำนและมีเสถียรภำพ 

2. พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนควำมปลอดภัยด้ำนสำธำรณูปโภคให้ทันสมัย 
     3. จัดหำซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ส ำหรับกำรด ำเนินงำน 
     4. พัฒนำบุคลำกร ของมหำวิทยำลัยให้มีควำมสำมำรถใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศส ำหรับงำนวิจัยและนวัตกรรม (Smart Research and Innovation) 
เป้าประสงค์   1. มีข้อมูลสำรสนเทศส ำหรับสนับสนุนส่งเสริมกำรวิจัย 

   2. กำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยอยู่ในระดับท่ีดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
   3. มีนวัตกรรมที่สำมำรถสนับสนุนพันธกิจของมหำวิทยำลัยหรือของท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด     1. จ ำนวนฐำนข้อมูล สำรสนเทศ งำนวิจัยอ้ำงอิง 
   2. จ ำนวนบทควำมทำงวิชำกำรท่ีได้รับกำรอ้ำงอิง 
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   3. จ ำนวนบทควำมทำงวิชำกำรท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในวรสำรรดับสูง 
   4. จ ำนวนนวัตกรรมที่สำมำรถสนับสนุนพันธกิจของมหำวิทยำลัยหรือเป็นไปตำมควำมต้องกำรของท้องถิ่น 

กลยุทธ์   1. มีแหล่งข้อมูลสำรสนเทศส ำหรับงำนวิจัยและชุมชน 
    2. พัฒนำคุณภำพผลงำนทำงวิชำกำร 
    3. กำรพัฒนำนวัตกรรม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศส ำหรับกำรเรียนกำรสอน (Smart  Teaching with Technology) 
เป้าประสงค์  1. มีระบบกำรเรียนกำรสอนออนไลน์เพ่ือให้บริกำรนักศึกษำ 

  2. บุคลำกรทำงด้ำนกำรศึกษำ ของมหำวิทยำลัยสำมำรถใช้เทคโนโลยีกำรสอนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ตัวช้ีวัด   1. จ ำนวนหลักสูตรออนไลน์ วำรสำร นิตยสำรอิเล็กทรอนิกส์ (E-book) 
   2. มีจ ำนวนหนังสือ วำรสำร นิตยสำรอิเล็กทรอนิกส์ (E-book) 
   3. จ ำนวนอำจำรย์ที่ใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน  
   4. ควำมพึงพอใจของนักศึกษำ 
   5. พัฒนำทักษะทำงด้ำนเทคโนโลยีกำรสอนให้กับบุคลำกรทำงด้ำนกำรศึกษำ 
กลยุทธ์   1. พัฒนำ จัดหำสื่อและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ในกำรเรียนกำรสอน 

  2. มีเทคโนโลยีที่สนับสนุนกำรเรียนกำรสอนที่สำมำรถเข้ำถึงได้ตลอดเวลำ  
    3. พัฒนำบุคลำกรทำงด้ำนกำรศึกษำ ของมหำวิทยำลัยให้มีควำมสำมำรถใช้เทคโนโลยีกำรสอนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์/เป้าหมาย  กลยุทธ์ ตัวชี้วัดแผนพัฒนา Smart Local University 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 

ยุทธศาสตร์ที ่1  กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริกำร (Smart Service) 
 

เป้าประสงค์ /
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ระยะเวลา ชื่อโครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน 

65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 
1. มีระบบ

สำรสนเทศเพื่อ
กำรให้บริกำรทีม่ี
คุณภำพแก่
นักศึกษำและ
อำจำรย ์

 

1.1 พัฒนำระบบ
สำรสนเทศเพื่อ 
กำรให้บริกำร
ภำยในมหำวิทยำลัย 

1) ระบบ
สำรสนเทศ 

จ ำนวนระบบ
สำรสนเทศ
เพื่อกำร
บริกำร 

1 1 1 1 1 1. โครงกำรพัฒนำ
ระบบสำรสนเทศเพื่อ 
กำรให้บริกำรทีม่ี
คุณภำพแก่นักศึกษำ
และอำจำรย ์
 

- - 15 - - ส ำนักวิทยบริกำรฯ 

  2) คุณภำพ
ระบบสำรสนเทศ 
เพื่อสนับสนุน
กำรบริกำรของ
มหำวิทยำลยั 

ร้อยละ 
ควำมพึงพอใจ 

80 80 80 80 80 2. โครงกำรวัดภำพ
ระบบสำรสนเทศเพื่อ
สนับสนุนกำรบริกำรของ
มหำวิทยำลยั  
(ระบบวัดควำมพึงพอใจ) 

- - - - - ส ำนักวิทยบริกำรฯ 

2. กำรให้บริกำร
สำรสนเทศส ำหรับ
ชุมชนและสังคม 

1.2 ให้ควำม
ร่วมมือทำงด้ำน
สำรสนเทศกับ
ชุมชนและสังคม 

1) หน่วยงำนท่ีมี
ควำมร่วมมือกับ
มหำวิทยำลยั 

จ ำนวน
หน่วยงำน 

2 2 
 

2 2 2 3. โครงกำรให ้
ควำมร่วมมือทำง 
ด้ำนสำรสนเทศกับ
ชุมชนและสังคม 

- - - - - ส ำนักวิทยบริกำรฯ 
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ยุทธศาสตร์ที ่2 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรองค์กร (Smart Management) 
 

เป้าประสงค์ /
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ระยะเวลา ชื่อโครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน 

65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 
1.  มีระบบ
สำรสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภำพเพื่อ
สนับสนุนกำรด ำเนิน 
งำนของผู้บริหำร
มหำวิทยำลยั   

 

1.1 พัฒนำระบบ
สำรสนเทศเพื่อ
สนับสนุน 
กำรด ำเนินงำน 
ของผู้บริหำร
มหำวิทยำลยั 
 

1) มีระบบ
สำรสนเทศเพื่อ
สนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนของ
ผู้บริหำร
มหำวิทยำลยั 
 

ร้อยละ 20 40 60 80 100 4. โครงกำรพัฒนำ
ระบบกำรตัดสินใจของ
ผู้บรหิำร โครงกำรพัฒนำ
ระบบDSS กำรบริหำร
จัดกำรงบประมำณ 

- - - - - ส ำนกัวิทยบริกำรฯ 

2. มีระบบสำรสนเทศ
เพื่อกำรด ำเนินงำน
ตำมพันธกิจของ
มหำวิทยำลยั   

 

2.1 จดัหำหรือ
พัฒนำ ระบบ
สำรสนเทศเพื่อ
สนับสนุน 
กำรด ำเนินงำนตำม
พันธกิจมหำวิทยำลัย 
 

1) มีระบบ
สำรสนเทศเพื่อ
กำรด ำเนินงำน 
ในแต่ละดำ้น 
 

จ ำนวน
ระบบ 
 

1 1 1 1 1 5. โครงกำรพัฒนำ 
ระบบสำรสนเทศเพื่อ
สนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ตำมพันธกิจมหำวิทยำลัย  

6. โครงกำรงำนประชุม
วิชำกำรงำนวิจัย  
(พ.ศ. 2565) 
 

- 16 
 

- - - ส ำนักวิทยบริกำรฯ 
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ยุทธศาสตร์ที ่3  กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนระบบเครือข่ำย (Smart Access) 
 

เป้าประสงค์ /
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ระยะเวลา ชื่อโครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน 

65 66 67 68 69 65 66 67 68 69  
1.  พัฒนำ 

โครงสร้ำงพื้นฐำน 
ด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศและ
กำรสื่อสำรที่
ทันสมัยและ 
 มีเสถียรภำพ  

1.1 พัฒนำ
โครงสร้ำงพื้นฐำน
ทำงด้ำนระบบ
เครือข่ำยให้
รองรับ 
กำรใช้งำนและมี
เสถียรภำพ 
 

1) พัฒนำ
โครงสร้ำง
พื้นฐำนระบบ
เครือข่ำยให้
รองรับควำมเร็ว     
10 Gbps  

จ ำนวน
อำคำร 
 

2 2 2 2 2 7. โครงกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พื้นฐำนระบบเครือข่ำยให้
รองรับควำมเร็ว 10 Gbps 
(66-67) 
 
 

- - 5 5 5 ส ำนักวิทยบริกำรฯ 
 

  2) พัฒนำ
โครงสร้ำง
พื้นฐำนระบบ
เครือข่ำยไรส้ำย
ให้รองรับ
ควำมเร็ว  
(ไม่ต่ ำกว่ำ 
300 Mbps) 
 

ร้อยละ
ของ
อำคำรที่มี
เครือข่ำย
ไรส้ำย 

80 80 90 90 100 8. โครงกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พื้นฐำนระบบเครือข่ำยไร้
สำยใหท้ั่วถึงทุกอำคำร โดย 
มีควำมเร็วไมต่่ ำกว่ำ 300 
Mbps 

9. โครงกำรพัฒนำระบบ
โครงสร้ำงพื้นฐำนระบบ 
กำรสื่อสำร FIBER OPTIC  
(66-68) 

- 
 
 
 

- 

- 
 
 
 
- 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 

ส ำนักวิทยบริกำรฯ 
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เป้าประสงค์ /
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ระยะเวลา ชื่อโครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน 

65 66 67 68 69 65 66 67 68 69  
  3) พัฒนำกำร

เชื่อมต่อระบบ
เครือข่ำย
อินเทอร์เน็ต
(เช่ือมต่อ
ภำยนอก ) 

ควำมเร็วใน 
กำรเชื่อมต่อ 
 

2 
Gbps 

2 
Gbps 

4 
Gbps 

4 
Gbps 

4  
Gbps 

10. โครงกำรพัฒนำ 
กำรเช่ือมต่อระบบเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ต  
(เช่ือมต่อภำยนอก) 
12. โครงกำรสนับสนุนแพ็ค
เก็จอินเทอร์เน็ตส ำหรับ
นักศึกษำ 

- 1 1 1 1 ส ำนักวิทยบริกำรฯ 
 
 
 
  

  4) มีบริกำร
ระบบท่ีสำมำรถ
เชื่อมต่อเพื่อ
เข้ำถึงระบบ
สำรสนเทศของ
มหำวิทยำลยั
จำกภำยนอกได้ 
(VPN 

ควำมพึง
พอใจของ
ผู้ใช้งำน 

80 80 80 80 80 13. โครงกำรพัฒนำระบบ 
กำรเข้ำถึงระบบสำรสนเทศ
จำกระยะไกล 

- - - - - ส ำนักวิทยบริกำรฯ 

 1.2 พัฒนำ
โครงสร้ำงพื้นฐำน
ด้ำนควำมปลอดภยั
ด้ำนสำธำรณูปโภค
ให้ทันสมัย 

1) มีระบบรักษำ
ควำมปลอดภัย
ภำยใน
มหำวิทยำลัย 
 

จ ำนวน
อำคำร 

2 2 2 2 2 14. โครงกำรจดัหำระบบ
รักษำควำมปลอดภัยด้วย
ระบบ AI 

- - 3 3 3 กลุ่มงำนอำคำร
และสถำนท่ี 
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เป้าประสงค์ /
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ระยะเวลา ชื่อโครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน 

65 66 67 68 69 65 66 67 68 69  
  2) มีกำรพัฒนำ

ระบบโทรศัพท์
ภำยในให้รองรับ
กับระบบ
เครือข่ำย 

จ ำนวน
อำคำร 

1 1 1 1 1 15. โครงกำรพัฒนำระบบ
โทรศัพท์ภำยในให้รองรับ
ผ่ำนระบบเครือข่ำย 

- - 1 1 1 กลุ่มงำนอำคำร
และสถำนท่ี 

  3) ห้องเรียน 
อัจฉริยะ 

จ ำนวน
ห้อง 

1 1 1 1 1 16. โครงกำรพัฒนำ
ห้องเรียนอัจฉริยะโดยใช้  
Video On Demand 
 

0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 ส ำนักวิทยบริกำรฯ 
 

2. มีซอฟต์แวร์
ลิขสิทธิ์ท่ีสนับสนุน
กำรด ำเนินงำน 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 

2.1 จดัหำ
ซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ
ส ำหรับ 
กำรด ำเนินงำน 

1) จัดหำ
ซอฟต์แวร์
ส ำหรับ 
กำรด ำเนินงำน 
 

จ ำนวน
ซอฟต์แวร ์

1 1 2 3 3 17. โครงกำรจดัหำแอนตี้
ไวรัสซอฟต์แวร ์
18. โครงกำรจดัหำลิขสิทธิ์ 
Microsoft 
19. โครงกำรจดัหำ
ซอฟต์แวร์สนับสนุนกำรเรียน
กำรสอน Google 
Workspace for Education 

- 
 

0.8 
 
- 

- 
 

0.8 
 
- 

0.5 
 

1 
 
1 

0.5 
 

1 
 
1 

0.5 
 

1 
 
1 

ส ำนักวิทยบริกำรฯ 
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เป้าประสงค์ /
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ระยะเวลา ชื่อโครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน 

65 66 67 68 69 65 66 67 68 69  
3. บุคลำกรของ
มหำวิทยำลยั
สำมำรถใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ 
 

3.1 พัฒนำ
บุคลำกร ของ
มหำวิทยำลยัให้มี
ควำมสำมำรถใช้
เทคโนโลยี
สำรสนเทศได้
อย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

1) พัฒนำ
ทักษะทำงดำ้น
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ
ให้กับบุคลำกร 

จ ำนวน
โครงกำร 

1 1 1 1 1 20. โครงกำรพัฒนำ
บุคลำกรส ำหรับให้บริกำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศให้มี
ประสิทธิภำพ 
 

- - - - - ส ำนักวิทยบริกำรฯ 
 

   ร้อยละ 
ผู้ผ่ำน 
กำรทดสอบ 

- 50 60 70 80 21. โครงกำรจดัสอบวดั
ทักษะด้ำนดิจิทัล 

 - - - - - ส ำนักวิทยบริกำรฯ 
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ยุทธศาสตร์ที ่4 กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศส ำหรับงำนวิจัยและนวัตกรรม (Smart Research and Innovation) 
 

เป้าประสงค์ /
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ระยะเวลา ชื่อโครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน 

65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 
1. มีข้อมูล
สำรสนเทศส ำหรับ
สนับสนุนส่งเสริมกำร
วิจัย 

 

1.1 มีแหล่งข้อมลู
สำรสนเทศส ำหรับ
งำนวิจัยและชุมชน 
 

1) จ ำนวน
ฐำนข้อมูล 
สำรสนเทศ 
งำนวิจัยอ้ำงอิง 
 

จ ำนวน
ฐำนข้อมูล 

18 18 18 18 18 22. โครงกำรระบบ
สำรสนเทศฐำนข้อมลู
งำนวิจัยและบริกำร 
(IEEE ) 

- 3 3 3 3 ส ำนักวิทยบริกำรฯ 
 

2. กำรจดัอันดับ
มหำวิทยำลยัอยู่ใน
ระดับที่ดีขึ้นอยำ่ง
ต่อเนื่อง 

 

2.1 พัฒนำ
คุณภำพผลงำน
ทำงวิชำกำร 

1) จ ำนวน
บทควำมทำง
วิชำกำรที่ได้รับ
กำรอ้ำงอิง 

จ ำนวน 
บทควำม 

1  1 1 2 2 23. โครงกำรพัฒนำ
คุณภำพบทควำม
วิชำกำร 

0.1 0.15 0.2 0.25 0.3 สถำบันวิจัย 
และพัฒนำ 

  2) จ ำนวน
บทควำมทำง
วิชำกำรที่ได้รับ
กำรเผยแพร ่
ในวำรสำร
ระดับสูง 

จ ำนวน 
บทควำม 

10 12 14 16 18 24. โครงกำร
สนับสนุนกำรเผยแพร่
บทควำมวิชำกำรใน
วำรสำรระดับสูง 

- 0.8 1 1.2 1.4 สถำบันวิจัย 
และพัฒนำ 
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เป้าประสงค์ /
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ระยะเวลา ชื่อโครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน 

65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 
3. มีนวัตกรรมที่
สำมำรถสนับสนุน
พันธกิจของ
มหำวิทยำลยัหรือ
ของท้องถิ่น 

3.1 พัฒนำ
นวัตกรรม 

1) จ ำนวน
นวัตกรรมที่
สำมำรถ
สนับสนุนพันธ
กิจของ
มหำวิทยำลยั
หรือเป็นไปตำม
ควำมต้องกำร
ของท้องถิ่น 

จ ำนวน
นวัตกรรม 

2 2 2 2 2  26. โครงกำร
สนับสนุนพันธกิจของ
มหำวิทยำลยัหรือของ
ท้องถิ่น 

- - - - - สถำบันวิจัย 
และพัฒนำ 
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ยุทธศาสตร์ที ่5    กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศส ำหรับกำรเรียนกำรสอน (Smart  Teaching with Technology) 
  

เป้าประสงค์ /
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ระยะเวลา ชื่อโครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน 

65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 
1. มีระบบกำรเรียน
กำรสอนออนไลน์
เพื่อให้บริกำร
นักศึกษำ 

 

1.1 พัฒนำ จัดหำ
สื่อและเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ใน 
กำรเรยีนกำรสอน 
 

1) จ ำนวน
หลักสตูร
ออนไลน ์
วำรสำร 
นิตยสำร
อิเล็กทรอนิกส์ 
(E-book) 

จ ำนวน
เรื่อง 

5 5 5 5 10 27. โครงกำรพัฒนำ
หลักสตูรออนไลน์ 
ส ำหรับกำรเรียนรูด้้วย
ตนเอง 

- - - - - ส ำนักวิทยบริกำรฯ  

  2) มีจ ำนวน
หนังสือ วำรสำร 
นิตยสำร
อิเล็กทรอนิกส์ 
(E-book) 

จ ำนวน
เล่ม 

100 110 120 130 140 28. โครงกำรจดัหำสื่อ
สำรสนเทศ 

0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 ส ำนักวิทยบริกำรฯ 

 1.2 มเีทคโนโลยีที่
สนับสนุนกำรเรยีน
กำรสอนที่สำมำรถ
เข้ำถึงได้ตลอดเวลำ  
 

1) จ ำนวนวิชำ
ที่ใช้เทคโนโลยี
ในกำรเรียนกำร
สอน   

ร้อยละ
รำยวิชำ 
 
 

20 40 60 80 100 29. โครงกำรส่งเสริม
กำรใช้เทคโนโลยี
สนับสนุนกำรเรยีน 
กำรสอนส ำหรับ
อำจำรย ์

- - - - - ส ำนักวิทยบริกำร
ฯ 
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เป้าประสงค์ /
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ระยะเวลา ชื่อโครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงาน 

65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 
  2) ควำมพึง

พอใจของ
นักศึกษำ 

ร้อยละ
ควำมพึง
พอใจ 

80 80 80 80 80  - - - - - ส ำนักวิทยบริกำร
ฯ 

2. บุคลำกรทำงด้ำน
กำรศึกษำ ของ
มหำวิทยำลยัสำมำรถ
ใช้เทคโนโลยีกำรสอน
ได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 

2.1 พัฒนำ
บุคลำกรทำงด้ำน
กำรศึกษำ ของ
มหำวิทยำลยัให้มี
ควำมสำมำรถ 
ใช้เทคโนโลย ี
กำรสอนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

1) พัฒนำทกัษะ
ทำงด้ำนเทคโนโลยี 
กำรสอนให้กับ
บุคลำกรทำง 
ด้ำนกำรศึกษำ 

จ ำนวน
โครงกำร 

1 1 1 1 1 30. โครงกำรพัฒนำ
ทักษะด้ำนเทคโนโลยี
กำรสอนให้กับบุคลำกร
ทำงด้ำนกำรศึกษำ 

- - - - - ส ำนักวิทยบริกำร
ฯ 
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ภาคผนวก
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ภาพกิจกรรมการประชุมหารือและให้ข้อคิดเห็น 
 ประชุมคณะกรรมการ Smart Local University มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ครั้งท่ี 1/2564 
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